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Equipe animation, ingénierie, gestion

Atout PLIE Nord-Ouest 91

Myriam
LAHROUR BA
Directrice

Sonia LASSIAZ
Chargée de mission

Fatou DIEDHIOU
Gestionnaire FSE

Nathalie DUBOIS
Conseillere
Emploi Insertion

Martine CARNIATO
Assistante PLIE

Hakim AMARA
Chargé de communication
(stagiaire).



1.2 Les missions

Le PLIE est porté par la volonté politique de 27momunes (2 EPCI et 3 communes non rattachées a umercommunalité) auxquelles s'associent des
réseaux d’entreprises et des organismes impliquéssdle champ de linsertion et de lI'emploi. Cettgndmique qui s'inscrit dans la durée, vient en
complément des initiatives de terrain existantes.

Le PLIE doit se situer, non comme opérateur diretinsertion, ce qu'il a été contraint de faire enatiére de conseil professionnel dans la premiéreiqee
de conventionnement, mais comme maitre d'ouvragend’' démarche globale. Il ne se substituera a auaes acteurs existants.

Il mobilise, pour la réalisation de ses objectifsiantitatifs et qualitatifs, I'ensemble des acteurgervenant avec I'Etat et le Service Public d&rhploi, en
matiere d'insertion sociale et professionnelle : liestivités locales, entreprises et organismes spobfessionnels, structures d'insertion par l'aciti&
économique, associations...

Constitué d’'une équipe opérationnelle l1égére, ldBPest destiné a renforcer, sur un territoire donpér une bonne coordination et par la mobilisatide
moyens supplémentaires, la cohérence et l'effiealds diverses politiques d'insertion sur son teine.

Par son action de pilotage, il généere une concertation renforcée permettant :

- L'animation stratégique et partenariale des diffé  rents dispositifs,

- Le développement d'ingénierie de projets d'insert ion par I'économique,

- La construction de parcours individualisés.

- La gestion d’'une subvention globale FSE.

Le PLIE mobilise les dispositifs d’intervention ddroit commun de I'Etat, de la Région, du Départemest des Chambres consulaires dans le cadre d'une

coordination validée chaque année par son Comitépietage. Par ailleurs et de maniere complémenggite PLIE poursuit son action de mobilisation et
d'implication du secteur économique et privé.

Le PLIE s’engage a mobiliser 'ensemble des moyens et des compétences disponibles sur le territoire et de contribuer par I'additionnalité du Fonds
Social Européen au renforcement des parcours des bénéficiaires vers 'emploi pérenne.



1.3 - Déclinaisons opérationnelles de nos missions

A- L'animation stratégique et partenariale des diff ~ érents dispositifs

Mise en place de Contrats d’'objectifs avec I'ensemble des collectivités adhérentes au PLIE :
Ex : signature du contrat d’objectifs avec la ville des Ulis au premier trimestre 2008

Obijectif : Cette démarche permet une prise en compte des besoins différenciés de notre territoire ayant un caractere hétérogene
(Une commune urbaine, 2 communes semi-urbaines, 1 communauté de communes rurales et une communauté d’agglomération périurbaine) tout
en s’inscrivant dans une action collective.

Mise en place et animation d'instances de coordination : les comités techniques, les comités de Pilotage permettant de travailler et valider
la stratégie partenariale locale de I'emploi et de I'insertion a mettre en ceuvre sur notre territoire.
(Reéf schéma organisation ci-apres)

Instance technigue de coordination : Le comité technique de Programmation

Le Comité technique de programmation se réunit, a minima, 3 fois par an, dans le cadre de :

1 - L’Elaboration de I'appel a projet annuel d’Atout PLIE Nord-Ouest 91.

En effet, 'appel a projet annuel d’Atout PLIE Nord-Ouest 91 a pour objectif de retranscrire les besoins détectés sur le territoire, et étre
I'aboutissement d’une réflexion partenariale sur les grandes lignes de la politique d’insertion souhaitée.

Cette étape est essentielle, et permet de garantir une cohérence des actions sur notre territoire.

2 — L'instruction des projets déposés.
Le comité technique émet un avis technigue sur chaque projet proposé. Les membres du Comité de Pilotage valident la programmation définitive.

3 — Bilan de la programmation réalisée.
Ce comité technique a donc pour mission d’analyser les besoins, et mettre en cohérence les différents projets d'action en matiere d'insertion et

d’emploi sur notre territoire. Ex : Elaboration de Plan annuel local d’actions d'initiatives territoriales, analyses et réflexions sur le développement
des chantiers d'insertion...



Les propositions du Comité technique sont soumises a la validation du Comité de Pilotage qui est I'instance décisionnelle du PLIE.
Les membres sont :

- LaDDTEFP . . .
- Le Coordinateur Région - Directeurs des services Emploi

- LeRLA - Responsables développement économique

- Directeurs ML - Responsables Politique de la ville

- Directeurs ANPE

Instance décisionnelle du PLIE, Le Comité de Pilotage :

Conformément a la circulaire DGEFP 99/40 du 21 décembre 1999, un Comité de pilotage du PLIE est constitué. Il comprend des représentants de
I'Etat (Préfecture, DRTEFP, DDTEFP, ANPE, AFPA, DDASS), du Département, de la Région, des 2 EPCI, des 3 Communes, et de la Caisse des
Dépébts et Consignations, Conseil Régional. On cherchera également a y associer des représentants des milieux économiques et des chambres
consulaires.

Le Comité de pilotage fixe et valide les orientations du PLIE et les objectifs quantitatifs et qualitatifs. Il fait des propositions sur l'affectation des
moyens financiers apportés par les différents partenaires pour la réalisation du PLIE. |l procede a une observation et a une appréciation des
méthodes, de I'utilisation des moyens et des résultats.

Il est chargé de contréler l'activité de la structure concernant la mise en ceuvre opérationnelle du Plan. Il se réunit au moins deux fois par an.

B- L’Accompagnement et suivi individualisé du publi c

1- Animation renforcée du réseau « référent de parc  ours »
Modalités opérationnelles mises en place :

Réseau de 10 référents de parcours.
L’animation du réseau de référents de parcours se traduit par la mise en place de :
- La commission mensuelle de référent de parcours (point sur les parcours, les actions en cours, la méthodologie de suivi etc....)

- La commission insertion mensuelle : réunions thématiques proposées aux référents de parcours et acteurs de l'insertion professionnelle du
territoire (Echanges-débats, présentation d’actions etc....).



Mise en place d'un plan de formation annuelle :

Exemples de Formations mises en place fin 2007, et Début 2008 :
Intervention de Finances et Pédagogies, 01 Octobre 2007.
Formation au logiciel ABC, du 04 au 07 Février 2008.

2- Utilisation d'un nouveau logiciel suivi du publi c depuis Fév. 2007.

Modalités opérationnelles mises en place :

Le réseau de référents de parcours utilise depuis le 11 Février 2008 le logiciel ABC pour le suivi des bénéficiaires PLIE, le suivi des actions etc....

3- Diagnostic approfondi du public suivi via la mise en place d’'un ‘Observatoire des Parcours’:
Identification des freins, de I'environnement du bénéficiaire...

Modalités opérationnelles mises en place :

- Convention spécifique avec ViTaCiTé en 2008 sur la mise en place d’'un observatoire des parcours Jeunes.
(Les premiers résultats de I'étude pourront étre présentés au cours de 'Assemblée générale prévue le 03 Juillet 2008).

- Un observatoire des parcours du public adulte est également en cours d’'élaboration.
(Une formation sur les outils de I'observatoire des parcours a été suivie par la chargée de mission du PLIE, des diagnostics du public ont
été réalisés en cours d’année notamment par la mise en place de points individuels par la Directrice et 'ensemble des référents de

parcours).

- Un générateur de rapports complétant le logiciel ABC sera disponible a partir de Juillet 2008. Cet outil permettra d’affiner les études
guantitatives nécessaires au diagnostic.



4- Collaboration et coordination renforcée des di fférents acteurs du réseau pour la mise en cohérenc e des parcours.

Modalités opérationnelles mises en place :

La Collaboration et la coordination renforcée des différents acteurs du réseau de référents de parcours se traduit par la mise en place de :

- La commission d’agrément  qui réunit une fois par mois les responsables des principales structures ‘Emploi et Insertion’ orientant du public sur
le dispositif PLIE : Le Plie, ’TANPE, le RLA, les Missions locales, les CCAS, les MDS.

Objet de la Commission :
Valider les entrées de tous les bénéficiaires dans le Plie.
Point sur les Flux entrées/suivi/Sorties.
Point sur les sorties validées en Commission de Suivi.
Suivi de la réalisation de la programmation annuelle Atout PLIE.

- La commission Insertion  (réf descriptif page précédente).

5- Outils de coordination et de communication mis e n place :

Un site Internet : atoutplie.fr

Des blogs ‘Action’. Ex : Blog Foot-Emploi
Un bulletin trimestriel ‘Atouts du PLIE'.
Mailings réguliers

\ C- Le montage de projet en collaboration direct ave ¢ les acteurs économiques

Ingénierie de projet assurée par le PLIE :

Exemple : Projets en cours impulsés par le PLIE en lien direct avec les acteurs économigues :

- 2 Chantiers-école en cours.

- 1 passerelle-entreprise ‘Agent a domicile’ (date de démarrage : 23 Juin 2008)

- Des Visites d’entreprise organisées par le PLIE. (1 par mois)

- 1 PAVE sur les métiers du déménagement.

- Travail sur la découverte des métiers avec des fédérations d’entreprise.

- Action en cours d’élaboration avec la Fédération de Judo et ses entreprises partenaires.
- Organisation de la manifestation ‘Foot-Emploi 2008’

- Partenariat en cours avec le CEP de Saclay

- Prospection terrain organisée avec les partenaires Emploi du Territoire ...



D- Renforcer et diversifier I'offre d'insertion lo cale

Exemples illustrant les travaux en cours :

Travail sur la mise en place d’'un atelier linguistique le samedi matin aux Ulis dédié en priorité aux salariés en SIAE.

Travail sur la mise en place d’'un chantier d’Insertion sur les métiers de I'environnement (Batterie de la pointe a Palaiseau).
(Passage en CDIAE le 17 Juillet). (En Co-animation avec la politique de la ville CAPS)

Travail en réseau avec les SIAE sur des actions communes et outils de suivi de public (Projet intranet SIAE.)

Travail sur la mise en place d’ateliers de préapprentissage du Code de la route, et I'évaluation de la capacité du passage du permis de
conduire
(En Co-animation avec le Service Emploi de la CCPL)

Projet de tutorat en entreprise et travail sur 'image de soi avec Dynamique Embauche.

Soutien renforcé au projet de création d’'une ETTI sur Courtaboeuf (Projet initié par Mr Wackermann)...

E- Gestion en tant qu'organisme intermédiaire d'un e subvention globale FSE

1. Une mission d’appui, ingénierie et sélection des projets

Le PLIE s’engage a mettre a la disposition des opérateurs et du Public bénéficiaire toute I'information nécessaire concernant les regles de gestion,
de suivi de projet et de publicité dans le cadre du Fonds Social Européen.

Exemples Modalités opérationnelles mises en place :

Comités Opérateurs : Ces réunions permettent de rencontrer I'ensemble des porteurs de projets émargeant sur la programmation d’Atout PLIE
Nord-Ouest 91. A cette occasion, I'équipe du PLIE transmet I'ensemble des informations nécessaires concernant les régles de gestion FSE et
rappelle les objectifs qualitatifs et quantitatifs fixés par le Comité de Pilotage.

Ex : Une rencontre des opérateurs 2007 s'est tenue le 15 novembre 2007. Une brochure rappelant les principales régles FSE du nouveau
protocole a été remise a I'ensemble des participants.



2- Une mission de gestion financiere

Le PLIE assure la coordination et le suivi de la gestion des crédits destinés aux actions sélectionnées.

Le PLIE est responsable de la gestion des crédits. Il s'assure de I'existence des engagements financiers des cofinanceurs nationaux, publics ou
privés, destinés a la réalisation des actions sélectionnées pour un cofinancement par le Fonds Social Européen.

Le PLIE conclut des conventions avec les opérateurs en utilisant un modeéle type, sans omettre les clauses obligatoires (colt de I'action,
participation du FSE, modalités de paiement, contréle, publicité, indicateurs).

(Voir Bilan 2007)

3- Une mission de contrble

Le PLIE assure le Contrble de Service Fait relatif a la réalisation physique des opérations et leur conformité par rapport a la convention, opération
devant permettre également de contrdler, & partir de I'examen des piéces justificatives appropriées, la réalité des dépenses encourues. Les
contrbles de service fait sont réalisés lors de chaque remontée de dépenses.

Pour chaque dossier :

Contréle de la cohérence entre les informations physiques et financieres présentées a I'appui de la demande de paiement. L'objet est également
de permettre de s’assurer de I'éligibilité des dépenses et du versement effectif des contreparties nationales.

Pour un échantillon de dossiers :

Le contrdle par échantillonnage consiste par exemple, pour les dossiers retenus, a regrouper au sein du PLIE la totalité des pieces justificatives
présentées par les opérateurs. Pour chacune de ces pieces, le PLIE doit notamment vérifier I'éligibilité de la dépense, la correspondance entre les
factures et les bilans, leur cohérence au regard de la participation effective des bénéficiaires, la conformité des réalisations par rapport aux
objectifs.



Les missions qui sont confiées a I'organisme interm édiaire

L'association Atout PLIE Nord-Ouest 91 a obtenu I'agrément nécessaire a la gestion d’'une subvention globale lors du Comité Régional Unique de
Programmation qui s’est tenu le 21 Février 2008. L’association est donc habilitée a assurer la mise en ceuvre du projet en tant qu’organisme
intermédiaire.

Recueil et renseignement dans Lorsqu'il est lui-méme bénéficiaire au titre
La gestion et le contrble des opérations : Présage (outil informatisé de suivi de la subvention globale, une séparation doit
du programme opérationnel) de étre organisée entre le service qui met en ceuvre
information des bénéficiaires potentiels, I'ensemble des informations L’opération et le service chargé des taches
des participants aux opérations et du public, nécessaires au pilotage, a la gestion de gestion et de contrdle du FSE alloué a cette
'animation des dispositifs, I'appui au montage et au contrble des opérations et de la opération
et la réception des dossiers, l'instruction, subvention globale.
la sélection, la notification du montant de l'aide
au bénéficiaire, I'établissement de I'acte attributif,
le suivi de I'exécution de I'opération, le recueil
et le renseignement des indicateurs d’évaluation, La participation aux comités de programmation
le contrble du service fait, le paiement pour y présenter les projets relevant
et 'archivage du dossier complet. de la subvention globale pour avis consultatif
préalable et rendre compte régulierement

de I'exécution des opérations qu'il sélectionne. Il
Réalise des contrbles qua _lité gestion au sein de est également membre du Comité de suivi.

ses services, afin d’assurer la qualité

du fonctionnement de son systeme de gestion et
de contrble (selon les recommandations de
l'autorité de gestion et de la Commission
interministérielle de coordination des contréles,
autorité d’audit du Programme opérationnel).
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Atout PLIE nord-Ouest 91

Public Adulte

3 référents de Parcours :

Nathalie DUBOIS
4 jours par semaine.

Cécile VARLET
3,5 jours par semaine.

1 référent(e)
En cours de recrutement :

4 jours par semaine.

1 référente de Parcours :

1 référent de Parcours :

Martine MINGOT

2 jours par semaine.

Rémy THIESSARD

1 jour par semaine.

2 référentes de Parcours :

Catherine
HAGUENAUER

1 jour par semaine.

Caroline
CHAUDRON

2 jours par semaine.

1 référente de
Parcours :

4 jours par semaine.

Prune
ROUDIER-
DAVAL

Public Jeune

Convention Mission Locale des Ulis :

- Les Ulis

- Marcoussis

- Villebon sur Yvette
- LaCCPL

- CAPS (hors Igny, Palaiseau, Vauhallan)

Convention ViTaCiTé :

- lgny

- Vauhallan
- Palaiseau

11
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Rappel Répartition des entrées 2006 :

Les Ulis :58 %
Marcoussis 5 %
Villebon-sur-yvette 3 %

, " , . , CAPS : 24 %
Répartition Géographique des Entrées 2007
P graphiq CCPL :10 %
Mar(;oo/ussis CCPL
Les Ulis 0 13%
35%
Villebon-sur-Yvette CAPS
6% 42%
O Marcoussis B CCPL 0O CAPS O Villebon-sur-Ywette m Les Ulis
ENTREE 2006 ENTREE 2007 % DE DELD RMI JEUNE
CAPS 75 90 42% 34 18 38
CCPL 31 27 13% 9 5 12
LES ULIS 176 76 35% 40 11 18
MARCOUSSIS 15 9 4% 7 2
VILLEBON 9 13 6% 6 3 4
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CAPS- Typologie des Entrées

JEUNE
42%

RMI
20%

DELD
38%

CCPL-Typologie des Entrées

DE
4%

JEUNE DELD

44% 33%

RMI
19%

MARCOUSSIS- Typologie des entrées

RMI
22%

DELD
78%

LES ULIS -Typologie des entrées

JEUNE DE
24% 9%
RMI
14% DELD

53%

VILLEBON- Typlogie des entrées

JEUNE

31% DELD
46%

RMI
23%
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DE 38
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Bénéficiaires suivis par le PLIE
679
800+
600+
400
200+
0
2003 2004 2005 2006 2007
0
Valeur 2005 Valeur 2006 Valeur 2007 Volume 2005 Volume 2006 Volume 2007
DE 8 13 8 1% 1% 1%
DELD 454 507 474 54 % 54% 53%
JEUNE 227 272 273 27 % 29% 31%
RMI 151 145 132 18 % 15% 15%
841 937 887 100% 100% 100%
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Comparatif Répartition géographique du public suivi en

2005/2006/2007

BURES SUR YVETTE
MARCOUSSIS

LES ULIS

VILLEBON-SUR-YVETTE

CAPS
CCPL
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%
2005 m 2006 00 2007
2005 2006 2007
0,
CCPL 14% 13% 11%
0,
CAPS Pas adhérent en 2005 11% 20%
0,
VILLEBON-SUR-YVETTE 5% 4% 4%
61%
LES ULIS 71% 68%
0,
MARCOUSSIS 5% 4% 4%
Intégré a la CAPS
GOMETZ-LE-CHATEL 0% Intégré & la CAPS
Intégré a la CAPS
BURES SUR YVETTE 4% Intégré & la CAPS,
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"&I"&A' #3/3 #H1M. # %/& 13&F$-" " SIS # O# "
Structure de provenance
Bénéficiaires du PLIE
Entrés en 2007 Valeur Volume

ANPE 38 18%
CAF 1 0,5%
CCAS 5 2%
MDS 5 2%
Mission locale 26 12%
Vitacite 42 20%
SIAE 2 1%
Service Emploi 80 37%
Présentation spontané 2 1%
OF 7 3%
CIDF 7 3%
/ ) 8

$'¢  #  "U$s "7 )#5 s

Obijectifs de I'évolution de la procédure :

- Harmonisation des pratiques d’orientation du public.

- Amélioration de la lisibilité du réseau ‘Référent de parcours PLIE’
- Meilleure gestion des flux d’entrées sur le dispositif PLIE.

#$

# &

- Amélioration du suivi de parcours par I'équipe d’animation et de gestion Atout PLIE.
- Diagnostic public et action partenariale favorisée notamment par la mise en place de commission d’agrément réguliére.
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Répartition Budget total 2007

Ventes et autres non

mobilisables

O Etat éligible
3%
B CRIF
Etat
non mobilisable Etat éligible OCG
4% 15%
FSE O EPCI
0,
32% Communes
gif B Autres
° Privé Mobilisable
 Autres i cG B FSE
Privé Mobilisable Communes 9%
0% .
16% W Etat
non mobilisable
O Ventes et autres non mobilisables
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Répatrtition Budget total mobilisable 2007

Etat éligible
16%

FSE
35%

CRIF
23%

Autres
Privé Mobilisable
0% EPCI
Communes 9%

17%

m Etat éligible
m CRIF
0cCG

O EPCI
Communes

W Autres
Privé Mobilisable

O FSE
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